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« J'ai la ferme conviction, que sous la haute égide 
du Président de la République, SEM Alassane 
OUATTARA, nous irons encore plus vite et plus 
loin dans la transformation de notre pays.Avec la 
force de travail de notre peuple, notamment les 
jeunes, les femmes, nos braves paysans, et avec 
l'aide de Dieu, nous réaliserons d'importants 
progrès en cette année 2021. » 
 
Hamed BAKAYOKO, Premier Ministre, Chef du 
Gouvernement, Ministre de la Défense de la République 
de Côte d’Ivoire du 30 juillet 2020 au 10 mars 2021
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Salut, COMBATTANT de la vie !

Ce mercredi 10 mars 2021, la Côte d’Ivoire vient d’être traversée 
par une autre onde de choc : le décès du Premier Ministre Hamed 
BAKAYOKO. Ce décès qui intervient huit mois seulement après 
celui du premier ministre Amadou Gon Coulibaly replonge la 
Côte d’Ivoire dans une profonde tristesse. 
 
En pareille circonstance, un hommage mérité doit être rendu à 
l’Homme qui fut l’un des « fils et proches collaborateurs » du 
président de la République, SEM Alassane OUATTARA. 
 
Hamed BAKAYOKO a vécu pleinement sa vie, comme s’il la 
pressentait brève. On peut le dire a posteriori, il en avait une 
conception à la fois spirituelle et philosophique. La vie d’un 
homme est un instant dans une éternité. Entre la naissance et 
cette mort certaine, il y a la vie, qui est un champ de possibles, 
une opportunité qu’il revient à chacun de saisir pour son propre 
épanouissement et pour impacter positivement sa communauté, 
son pays et le monde. Dès lors, la vie devient un combat qu’il 
faut gagner par son engagement, son travail et ses valeurs. 
 
De cette conviction, est née, sans doute, cette vie menée tambours 
battant et sans complexe, convaincu que la réalisation de ses 
rêves était toujours à sa portée. A diverses occasions, feu le 
premier ministre Hamed BAKAYOKO a exprimé cette vision forte 
qu’il a lui-même portée, en essayant de la transmettre aux jeunes 
en proie au doute face aux difficultés de de la vie. « Je connais 
vos problèmes parce que j’ai été comme vous. Si j’en suis arrivé 
là aujourd’hui, vous aussi vous pouvez y parvenir. Croyez en vos 
valeurs et en vos capacités », leur martelait-il à souhait. 

L’enfant d’Adjamé que rien ne prédestinait à un tel parcours a 
été, en 56 ans, leader estudiantin, journaliste, chef d’entreprise, 
ministre, député, maire, premier ministre, leader politique et 
homme d’Etat. Il a laissé exploser tous ses talents sans que 
jamais cela ne lui enlève son humanisme. 
 
Pilier d’une famille qu’il a forgée à ses valeurs, sa générosité est 
devenue légendaire, tout comme sa réussite sociale. On a de la 
peine à le cerner sous un angle rigide ; tant il s’est montré 
proche de toutes les sensibilités politiques, ethniques et 
religieuses ; tant il a su aussi faire corps avec le monde politique, 
culturel et sportif ; tant il a su se fondre dans toutes les couches 
sociales, des plus humbles et modestes aux plus riches et 
réputées. 
 
Parce qu’il avait à cœur de s’inscrire positivement dans la 
postérité, sans être parfait, il a réussi là où d’autres ont échoué 
ou échoueront. Fierté de son épouse Yolande BAKAYOKO et de 
ses enfants, fierté de la grande famille BAKAYOKO et de la région 
du Worodougou, fierté de la Côte d’Ivoire, sa patrie qu’il rêvait 
comme « un grand pays africain, un pays qui compte dans le 
concert des nations », salut, combattant de la vie, salut, grand 
patriote trop tôt arraché à notre affection ! ●
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H O M M E  D E  F O I
DE CONVICTION
D’ENGAGEMENT

H A M E D  B A K A Y O K O
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Hamed BAKAYOKO,  
UN PARCOURS REMARQUABLE

Hamed BAKAYOKO est né le 08 mars 1965 à Abidjan, dans le 
quartier vivant et cosmopolite d'Adjamé. Marié et père de quatre 
enfants, il a consacré sa vie entière à aider son prochain, à œuvrer 
à l’épanouissement de la jeunesse ivoirienne et au développement 
de la Côte d’Ivoire, son pays. 
 
Aucun obstacle n’a été un frein à son ascension sociale, 
professionnelle et politique remarquable. Il a été un vrai modèle 
de la volonté de réussir et un exemple patent de la force de travail 
qui a forgé une grande et large admiration de la jeunesse ivoirienne. 

Convaincu lui-même, il a réussi à convaincre la jeunesse ivoirienne 
que chacun peut en faire autant. C’est pour quoi son riche parcours 
a séduit l’ensemble des jeunes de toutes les couches sociales. 
 
Leader né, son engagement politique commence par le militantisme 
estudiantin. Il occupe de nombreuses responsabilités à la tête de 
différentes associations d'étudiants, comme l'Amicale des Elèves 
et Etudiants Ivoiriens au Burkina Faso en 1986 ou la Jeunesse 
Estudiantine et Scolaire du PDCI-RDA qu'il préside en 1990. 
 
Passionné de médias, Hamed BAKAYOKO abrège ses études de 
médecine pour créer dès 1990, à 25 ans, l’hebdomadaire Le Patriote 
dont il est le Directeur de Publication. 
 
À 28 ans, il prend les commandes de la première radio privée 
commerciale de Côte d’Ivoire, Radio Nostalgie Côte d’Ivoire, puis, 
en 2000, il devient le PDG de Nostalgie Afrique. Il est élu président 
du Conseil National des Patrons de Presse de Côte d’Ivoire en 2001. 
 
Pour la première fois, en 2003, il entre dans le gouvernement 
d'union nationale à la faveur des accords de Linas-Marcoussis où il 
occupe le tout nouveau portefeuille de ministre des 
Télécommunications et des NTIC. Il en fait, de 2003 à 2010, un 
important ministère qui assure les transformations dont notre pays 
avait besoin pour construire son économie numérique. 
 
Lors de la campagne pour l’élection présidentielle de 2010, Hamed 
BAKAYOKO tient une place stratégique dans le dispositif du candidat 
Alassane OUATTARA. Il a la confiance du futur président de la 
République de Côte d’Ivoire. Il use de son incroyable énergie et de 
sa capacité rare à galvaniser militants et électeurs, surtout les jeunes, 
pour partager la vision de son candidat aux quatre coins du pays. Il 

restera aux côtés du président élu à l'hôtel du Golfe, pendant toute 
la durée de la crise postélectorale. A la sortie de la crise, Hamed 
BAKAYOKO occupe le portefeuille de Ministre d’Etat, Ministre de 
l’intérieur et de la Sécurité, de 2011 à 2017. A ce poste, il réalise, 
avec succès, le redéploiement de l’administration publique sur 
toute l’étendue du territoire national, la politique de décentralisation 
et de déconcentration avec le découpage administratif, la 
restructuration de la police nationale, etc. 
 
Le 16 juillet 2017, Hamed BAKAYOKO est nommé ministre d’Etat, 
ministre de la Défense, après les mutineries de début d’année. 
Dans cette nouvelle fonction, il s’attache avant tout à instaurer un 
rapport de confiance, comme il savait si bien le faire, entre 
l’institution militaire et ses hommes. 
 
Après avoir assuré l’intérim de feu le premier ministre Amadou 
Gon Coulibaly parti en France pour des soins, du 02 mai au 02 
juillet 2020, et du 09 au 29 juillet 2020 suite au rappel à Dieu de 
ce dernier, Hamed BAKAYOKO est nommé premier ministre, chef 

du gouvernement, ministre de la Défense le 30 juillet de la même 
année. Il a, en quelques mois, marqué de son empreinte la 
coordination de l’action gouvernementale. Il a poursuivi la gestion 
de la crise sanitaire due à la Covid-19, notamment à travers 
l’opérationnalisation du Plan de riposte économique, sociale et 
humanitaire, ainsi que le programme de vaccination contre cette 
pandémie. 
 
Leader estudiantin, directeur de publication, directeur d’un groupe 
de médias, député, maire, ministre, premier ministre, homme 
d’Etat, grand communicateur, mécène, ami des jeunes, des artistes 
et des sportifs, homme généreux et affable au contact et au langage 
directs, c’était tout cela Hamed BAKAYOKO, l’homme 
multidimensionnel que les Ivoiriennes et les Ivoiriens ont pu 
apprécier, chacun sous un de ces aspects. Comme pour récompenser 
la constance et l’éminence de ce parcours professionnel et politique, 
il est fait docteur honoris causa de l’Ecole des Hautes études 
internationales et politiques de Paris (Heip), en octobre 2020 ●
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Hamed BAKAYOKO, Premier Ministre, 
Chef du GOUVERNEMENT

La nomination d’Hamed BAKAYOKO premier ministre, chef du 
gouvernement, ministre de la défense, le jeudi 30 juillet 2020, 
s’est faite dans l’urgence (gestion de la crise sanitaire à Covid-19 et 
préparation du scrutin présidentiel du 31 octobre 2020) et 
l’affliction due à la disparition de feu le premier ministre Amadou 
Gon Coulibaly, son frère et ami de trente ans. 
 
Malgré le chagrin lié à cette perte brusque, le premier ministre 
Hamed BAKAYOKO devait faire face aux impératifs que commandait 
cette nouvelle fonction dont il a assuré l’intérim à partir de mai 2020. 
 

Ainsi, sur le plan sanitaire de la lutte contre la Covid-19, son approche 
pragmatique va conduire à l’opérationnalisation des fonds de soutien 
et à la gestion des masques de protection. Ainsi, le gouvernement 
va-t-il acquérir, dans un contexte de rareté, des masques de protection 
pour les mettre gracieusement à la disposition des populations 
cibles. Alors que le débat était mené sur l’opportunité ou non de 
couvrir d’autres couches, le premier ministre prendra la décision de 
donner gracieusement les masques aux fonctionnaires et agents 
de l’Etatet aux élèves, pendant une phase transitoire. Au total, plus 
de 179 millions de masques seront distribués à fin décembre 2020 
aux populations cibles. Soucieux d’autonomie, il accompagne en 

outre l’idée de production de masques par les forces de défense et 
de sécurité nationales et entérine celle de faire produire des masques 
en tissu par des entreprises locales. 
 
Au niveau des fonds de soutien, le premier ministre a été soucieux 
de la situation de certaines couches sociales, notamment les 
chômeurs ayant perdu leur emploi du fait de la crise et des secteurs 
spécifiques comme la presse et le tourisme. 
 
Des fonds mis en place ont permis de renforcer la résilience des 
populations et des entreprises du secteur privé face à la crise. Ainsi : 
 
• 1 052 749 ménages abonnés au tarif social pour l’électricité et 

472 972 ménages abonnés au tarif social pour l’eau ont vu leurs 

factures payées par l’Etat pour la période d’avril à juin 2020 ; 
• 194 245 ménages dans le cadre du soutien d’urgence 

humanitaire ont reçu des transferts monétaires de 75.000 FCFA ; 
• 18 909 travailleurs licenciés ou mis au chômage du fait de 

la crise ont été soutenus financièrement ; 
• 77 646 acteurs du secteur informels ont bénéficié d’un 

soutien de 17,26 milliards de FCFA dont 1,5 milliard de FCFA 
octroyés au secteur spécifique des maquis et bars, 
conformément à ses orientations ; 

• 590 PME ont bénéficié d’un soutien d’un montant cumulé 
de 25,6 milliards de FCFA pour la poursuite de leurs activités ; 

• et 91 grandes entreprises ont pu maintenir leurs activités 
avec un montant cumulé de 23,6 milliards de FCFA. 
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En somme, l’approche équitable d’Hamed BAKAYOKO a permis de 
toucher toutes les couches socioprofessionnelles de notre pays et 
renforcer la résilience de l’économie ivoirienne. 
 
Au plan économique, le premier ministre a tenu à maintenir le 
dynamisme du pilotage des finances publiques. Ainsi, sous sa 
supervision, la préparation et la conduite des septième et huitième 
revue du programme économique et financier avec le Fonds 
Monétaire International se sont déroulées sans ambages. Cette 
revue concluante a confirmé la capacité de résilience de notre 
économie face au choc occasionné par la Covid-19. 
 
Cette résilience reconnue de notre économie s’est également 
traduite par le succès de l’eurobond émis en novembre 2020 et 
marqué par des souscriptions représentant plus de 5 fois le montant 
recherché. Ce succès aura permis, malgré le contexte de la Covid-
19 et les heurts liés à l’élection présidentielle du 31 octobre 2020, 
de réaliser une mobilisation exceptionnelle de 1 milliard d’Euros à 

des conditions très favorables de 5 % de taux et 5 % de taux de 
rendement, en dessous des objectifs initiaux de 5,5 %. 
 
De même, sous sa coordination, notre pays a maintenu la qualité de 
ses relations avec les autres partenaires techniques et financiers, en 
particulier la Banque Mondiale qui apporte une importante contribution 
à notre gestion économique et sociale. Suivant ses instructions, de 
nombreuses études diagnostiques et stratégiques de la Banque 
Mondiale ont été soumises à l’examen du gouvernement afin d’en 
faire des formulations de politiques efficaces pour : le développement 
du secteur privé, la lutte contre la pauvreté, l’amélioration de nos 
performances en développement du capital humain. 
 
Au plan politique, l’implication personnelle du premier ministre a 
permis de maintenir le dialogue politique avec les partis et 
groupements politiques, ainsi que les organisations de la société civile 
pour la tenue d’un scrutin présidentiel apaisé le 31 octobre 2020. 
 
En adéquation avec ses convictions profondes de paix et de dialogue 
et son ouverture d’esprit, il a maintenu la main tendue à l’opposition 
politique jusqu’à la veille des élections. C’est donc à juste titre que 
le dimanche 15 novembre 2020, à l’occasion de la célébration de 
la 24ème édition de la Journée Nationale de la Paix, il a été fait 
Commandeur dans l’Ordre du Mérite de la Solidarité et de la Paix. 
 
En véritable artisan de paix et de solidarité, le premier ministre 
Hamed BAKAYOKO, sur instruction du président de la République, 
a recréé les conditions de la poursuite du dialogue politique en 
décembre 2020, après les heurts de l’élection présidentielle, afin 
de préparer les acteurs politiques et les populations au déroulement 
d’élections législatives plus apaisées, plus inclusives. 
 

Avec patience et diplomatie, il réussira à amener les acteurs 
politiques nationaux à s’entendre sur les conditions d’organisation 
du scrutin législatif du 06 mars 2021, par la signature symbolique 
du rapport sanctionnant les conclusions de cette troisième phase 
du dialogue politique par tous. Cet exploit aura été possible grâce 
à la personnalité exceptionnelle du premier ministre Hamed 
BAKAYOKO qui, malgré son appartenance politique, avait su 
conserver des liens d’amitié et de fraternité avec tous les acteurs 

politiques dont ceux de l’opposition qu’il a reçus à plusieurs reprises 
en audience à la primature. 
 
Ce succès obtenu dans les bureaux va se traduire en réalité concrète 
par l’organisation sur toute l’étendue du territoire national de 
l’élection législative apaisée et sans violences. Malheureusement, 
alité par la maladie qui l’emportera, il ne pourra pas assister au 
fruit de ses longs efforts ●
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H A M E D  B A K A Y O K O

L A  S T A T U R E  
INTERNATIONALE
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Hamed BAKAYOKO, Ministre d’Etat,  
Ministre de la DÉFENSE

Nommé en juillet 2017 à la tête du Ministère de la Défense, Hamed 
BAKAYOKO s’attache avant tout à instaurer un rapport de confiance 
avec l’institution militaire et ses hommes. Son objectif premier est 
de ramener le calme au sein des troupes. 
 
C’est pour quoi ses premiers efforts porteront, dans un premier 
temps, sur l’amélioration des conditions de vie et de travail des 
militaires. Ce seront la construction d’une dizaine de cuisines (et 
cantines) réparties sur tout le territoire national, la réhabilitation de 
plusieurs casernes, l’acquisition de matériels roulants et d’aéronefs 
de transport de troupes. Il sort du clivage hiérarchique propre à 
l’armée et crée une plus grande proximité avec les troupes : il 

participe à leurs séances de footing et partage leurs repas en caserne. 
Avec ces actes concrets et sa présence à ses côtés, la troupe se sent 
mieux considérée. 
 
Ensuite, est venu le temps des initiatives plus structurantes. Il s’est 
attaqué à la restructuration des troupes, avec pour objectif de 
rééquilibrer la pyramide des grades, opération indispensable pour 
rendre l’armée plus professionnelle et plus opérationnelle. Un plan 
de départs volontaires à la retraite de 5440 hommes a donc été mis 
en place, assorti de la création d’un bureau de reconversion des 
militaires, pour permettre à ceux qui ont décidé de quitter l’institution 
de s’insérer dans la vie civile.

Il a également mis un accent sur la formation des soldats et des 
cadres de l’armée en favorisant de nombreux stages à l’extérieur et 
en créant l’école de formation des soldats à Séguéla et l’école de 
guerre à Yamoussoukro. 
 
Au plan sous-régional, il a fallu démontrer la capacité de projection 
de la Côte d’Ivoire sur un théâtre extérieur, dans le cadre de la lutte 
contre le terrorisme. Cela s’est fait pour la première fois sous l’égide 
du Ministre d’Etat Hamed BAKAYOKO : le bataillon projetable est 
venu épauler sur le terrain les troupes maliennes, françaises et 
d’autres contributeurs à la lutte contre le terrorisme au Mali. 
 
Toujours dans le cadre de la lutte antiterroriste, le Ministre d’Etat Hamed 
BAKAYOKO a finalisé les accords de coopération avec la France pour la 
création d’un instrument international de recherche et de formation : 
l’Académie Internationale de Lutte Contre le Terrorisme, dont la première 
pierre a été posée en octobre 2018, avec le Ministre de l’Europe et des 

Affaires Étrangères français, Monsieur Jean-Yves Le Drian, et dont 
l’inauguration de la première phase se fera en juin 2021. 
 
En avril 2019, un accord international de coopération militaire est 
signé avec le Portugal, sur les questions de sécurité et de sûreté 
maritimes. 
 
Le premier ministre Hamed BAKAYOKO avait le sens de la 
reconnaissance. Chaque année il décernait des décorations aux 
soldats les plus méritants. 
 
De manière plus anecdotique, et l’action a marqué les Ivoiriens de 
toutes conditions, le défilé militaire de la fête d’indépendance, qui 
s’est tenu pendant un long moment à la Présidence de la République, 
a été organisé, le 7 août 2019, sur le boulevard Valéry Giscard 
d’Estaing, à  Abidjan. Fierté des militaires, fierté des Ivoiriens et fierté 
nationale étaient au rendez-vous ●
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Hamed BAKAYOKO, Ministre d’Etat,  
Ministre de l’INTÉRIEUR et de la SÉCURITÉ

Le passage d’Hamed BAKAYOKO au Ministère chargé de l’Intérieur 
et de la Sécurité de 2011 à 2017,aura été certainement l’un des 
tournants les plus importants de sa carrière d’homme d’Etat, tant 
les défis qu’il a su relever avec brio étaient urgents, délicats et 
importants. En effet, sa prise de fonction à ce ministère intervient en 
avril 2011, au lendemain de la crise post-électorale de 2010-2011 
qui avait profondément bouleversé la cohésion nationale, fragilisé 
l’autorité de l’Etat et fait place à une forte insécurité héritée des 
années de crises socio-politiques et militaires qu’a connues le pays 
depuis 2002. 
 
Prenant la pleine mesure des défis Hamed BAKAYOKO axa son 
programme de travail sur : 
 

• le maintien de l’ordre, de la sécurité publique et de la sûreté de 
l’Etat ; 

• la restauration de l’autorité de l’Etat à travers la remise en état 
des organes en charge de l’administration du territoire et la 
promotion de la décentralisation ; 

• la réconciliation nationale et la protection des libertés publiques. 
 
Conformément à ces grands axes, il parvint à redonner à la police 
nationale toute sa fonctionnalité en renforçant ses services par la 
réhabilitation, la construction et l’équipement de commissariats et 
de districts de police. Au niveau des ressources humaines, d’importants 
programmes de recrutement, de formation basée sur la déontologie 
du métier de policier sont engagés et un mouvement général des 
forces de sécurité est organisé afin de doter tous les commissariats 
anciens et nouveaux en personnels. Hamed BAKAYOKO encadre tout 
ce processus à l’aune de la loi de Programmation des Forces de 
Sécurité Intérieure qui permet une meilleure planification de tous 
les équipements, bâtiments, recrutements et réformes à réaliser.

En ce qui concerne la restauration de l’autorité de l’Etat, après avoir 
assuré la réhabilitation et l’équipement des bureaux et résidences 
des autorités préfectorales affectés par la crise, Hamed BAKAYOKO 
entreprend une vaste réforme du paysage administratif de la Côte 
d’Ivoire. Cette réorganisation plus fine aboutit en 2012 à la création 
de 14 districts, 31 régions, 107 départements et 509 sous-préfectures, 
rapprochant ainsi l’administration des populations traumatisées par 
des années de crise. 
 
Cette nouvelle architecture administrative lui permet de mettre en 
œuvre sa stratégie visant à accélérer la réconciliation nationale et 
assurer la cohésion sociale. En effet, convaincu que dialogue social 
doit se développer et s’amplifier davantage dans toutes les 
circonscriptions administratives, il met en place, par l’entremise des 
autorités préfectorales, des comités locaux de sensibilisation, de 
réconciliation et de veille pour détecter des situations conflictuelles 
et les désamorcer, par l’écoute et le dialogue. 
 
D’importantes réformes sont également mises en œuvre, 
notamment la création et la mise en place de la Chambre des 
rois et des chefs traditionnels, telle que promise par le président 
de la République ; l’amélioration et le renforcement de 
l’encadrement pour l’organisation des pèlerinages religieux ainsi 
que la création du corps des pompiers civils soutenu par la création 
de casernes dans toutes les régions du pays. 
 
Au terme de ces actions, Hamed BAKAYOKO aura réussi en quelques 
années à fléchir la courbe de l’insécurité, permettant ainsi d’acter le 
départ définitif de la mission de l’ONUCI le 30 juin 2017, rassurée 
de ce que la Côte d’Ivoire se trouve désormais sur le chemin de la 
paix et de la restauration de l’autorité de l’Etat ● 
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Hamed BAKAYOKO, Ministre d’Etat,  
Ministre des NTICs

Ministre des Nouvelles Technologies de l’Information et de la 
Communication (NTIC) de mars 2003 à fin mai 2011, Hamed 
BAKAYOKO a modelé et pétri le secteur du numérique en Côte 
d’Ivoire. Jadis embryonnaire et juridiquement informe, le jeune 
ministre (38 ans en 2003) a tracé les sillons pour l’éclosion et le 
développement d’une économie numérique inclusive et durable 
dans notre pays. Réformateur, il a été et visionnaire, il fut. À ce titre, 
il a fécondé, par ses initiatives et actions, le cadre juridique et 
institutionnel du secteur des TIC. Au nombre de ces initiatives, nous 
retenons : 
 
1- La création d’une école supérieure publique des TIC 
Constatant que l’ex-ISAPT (Institut supérieur africain des postes et 
Télécommunications) n’était plus fonctionnel du fait de la privatisation 
de l’ex-CI-Telecom (devenue Côte d’Ivoire Telecom) en 1997, il créa 
l’École supérieure spécialisée en matière de technologies de 
l’information et de la communication, sur les ruines de l’ex-ISAPT. 
Contrairement à la forme associative de la défunte école, il opta, 
pour la nouvelle, pour une personnalité juridique différente et une 
autonomie financière sous la forme d’un Établissement public 
national (EPN). 

Sa vocation était claire : former des compétences en nouvelles 
technologies afin de permettre à la Côte d’Ivoire de s’approprier la 
révolution numérique. Voilà comment l’ESATIC (École Supérieure 
Africaine des Technologies de l’information et de la communication) 
voit le jour en 2009. 
 
Depuis 2014, l’ESATIC est devenu un centre d’excellence de l’Union 
Internationale des Télécommunications (UIT) en cybersécurité 
internationale a formé 159 étudiants diplômés en Master 2, 592 
étudiants en licence professionnelle et 1200 cadres des opérateurs 
mobiles, entreprises TIC diplômés en formation continue en 
cybersécurité, Large bande, réseaux télécoms commutés (RTC) et 
Internet des Objets (IoT). 
 
2- Le service universel et les e-services 
Trois projets ont été initiés sous le Ministre Hamed Bakayako des 
NTIC en 2007. Ce sont : 

• le Projet National de Téléphonie Rurale (PNTR) ; 
• le Projet de Gouvernance électronique ; 
• le Projet Panafricain de Services en ligne (e-education et e-

santé). 
 
Là aussi, l’action avait précédé l’instrumentum juridique. Le cadre 
juridique et institutionnel sera adopté le 13 octobre 2009 par l’arrêté 
n°18/PM/cab/ portant création, attributions et fonctionnement du 
Comité interministériel de gestion du projet de Gouvernance 
électronique en Côte d’Ivoire. Ce fut l’un des premiers cadres 
juridiques en Afrique où parler à cette époque de gouvernance 
électronique relevait de la chimère. 
En vue d’atteindre les objectifs de service universel avec le 
financement du déploiement de la fibre optique et la fourniture 
subséquente des services électroniques ou e-services, le ministre 

Hamed Bakayako a initié une réforme en profondeur du secteur. Il 
s’agissait de créer une structure de mise en œuvre du service universel 
des TIC englobant les services de données et ne se limitant pas 
qu’aux zones rurales. 
 
Les orientations du ministre Hamed BAKAYOKO en 2009 dans le 
cadre de la réforme du secteur des télécommunications et TIC ont 
contribué àla création de l’Agence nationale du service universel 
des Télécommunications/TIC (ANSUT) en 2012, sous le ministre 
Bruno Koné. 
 
3- Le contrôle des flux de télécommunications 
En initiant la mise en place d’un système de contrôle du flux des 
télécommunications en 2009, la vision du ministre Hamed 
BAKAYOKO était de partager la croissance entre l’Etat et les opérateurs 
de téléphonie mobile. Ainsi l’annexe fiscale de 2009 portant budget 
de l'Etat pour la gestion 2010 a-t-elle introduit une taxe en vue du 
contrôle du flux des communications électroniques. Quelle vision 
prospective ! Ce système de contrôle n’avait pas pu être mis en 
œuvre et c’est dix ans après que l’intérêt a ressurgi avec l’Ordonnance 
n°2019- 495 du 12 juin 2019 portant institution d’un dispositif de 
contrôle du flux des communications électroniques des entreprises 

de télécommunication adoptée par le gouvernement et ratifiée par 
l’Assemblée nationale en octobre 2019. 
 
4- Le renforcement de l’ouverture à la concurrence 
du secteur de la téléphonie mobile en Côte d’Ivoire 
Alors que seulement deux opérateurs mobiles (Ivoiris et Telecel) se 
partageaient le marché de la téléphonie mobile en Côte d’Ivoire de 
1998 à 2003, le ministre Hamed BAKAYOKO révolutionna le secteur 
en impulsant l’attribution des licences à Moov-CI, Comium et GreenN. 
Entre-temps, le groupe sud-africain MTN faisait son entrée dans ce 
segment de marché par le rachat de Telecel. 
 
L’impact de l’entrée de ces nouveaux opérateurs mobiles sur le 
marché a été notable. Les coûts et la téléphonie mobile ont chuté et 
se sont démocratisés du fait de la concurrence et de l’accessibilité 
 
à un plus large public. C’est le début de la révolution numérique en 
Côte d’Ivoire. 
 
On peut donc le dire, Hamed BAKAYOKO a été un réformateur et un 
visionnaire, qualités du grand homme d’Etat ● 
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Hamed BAKAYOKO, 
JOURNALISTE pour l’ÉTERNITÉ

Il aurait pu être médecin et consacrer sa vie à soigner et sauver 
ses semblables mais il décidera de devenir homme politique, 
et le grand homme d’Etat qu’il a été. Pourtant, Hamed BAKAYOKO 
restera l’éternel journaliste. Et ce n’est sans doute pas un hasard 
si, pour l’un de ses derniers combats politiques, en l’occurrence 
les élections législatives du 06 mars 2021, il a ainsi présenté sa 
candidature : « Hamed BAKAYOKO, Journaliste ». 
 
Le premier ministre Hamed BAKAYOKO a toujours exprimé son 
immense fierté d’être journaliste et a maintenu, toute sa vie, 
une grande proximité avec cette corporation et ses confrères. 
Au cours d’une audience qu’il a accordée aux journalistes, toutes 
tendances et générations confondues, à son domicile en août 
2020, il l’a réaffirmé en disant le grand bonheur qui fut le sien, 
le jour où il a reçu sa carte d’identité de journaliste professionnel, 
dans les années 90. C’était une sorte de sésame, de 
reconnaissance et d’intégration assumée à cette corporation où 
il est arrivé au détour de sa vie estudiantine. La Côte d’Ivoire 
était alors en proie au vent démocratique qui soufflait sur les 

pays africains et dont l’un des épicentres était les 
universités, hauts lieux du savoir et par essence de 
contradictions et de contestations. Hamed 
BAKAYOKO vivait mal le procès en sorcellerie, 
comme il le qualifiera, fait au président Félix 
Houphouët-Boigny. Il s’engagea alors à rassembler 
les étudiants pour porter la contradiction sur les 
campus alors sous l’emprise de l’opposition 
politique naissante, et dont le fer de lance était les 
syndicats d’étudiants et d’enseignants. Très vite, il 
comprit que cette contradiction devait aller au-delà 
des amphithéâtres, car toute la société ivoirienne 
était comme submergée par un florilège 

d’accusations contre le Père fondateur par la presse proche de 
l’opposition de l’époque. En face, le discours officiel porté par le 
quotidien gouvernemental et l’hebdomadaire du parti au pouvoir 
passait mal ou était à peine audible parce que les codes de 
communication imposés par le contexte étaient tout autre. 
L’instinct de journaliste qui l’anime depuis sa tendre enfance (il 
a dirigé des publications scolaires dès l’école) se réveille. 
 
Nait alors l’hebdomadaire Le Patriote qu’Hamed BAKAYOKO 
conçut comme un instrument de combat politique et un rempart 
pour le régime du président Felix Houphouët-Boigny. 
L’hebdomadaire s’imposa très vite dans le paysage médiatique 
et politique avec son style dérangeant et direct. « L’équilibre de 
la terreur » ainsi établi, le débat d’idées, essence même de la 
démocratie, pouvait se tenir… et sereinement. 
 
L’un des grands mérites d’Hamed BAKAYOKO est d’avoir su graver 
dans le marbre de la pérennité ses actions. L’hebdomadaire Le 
Patriote est ainsi devenu une entreprise de presse, comme il en 

a rêvé, qui a survécu au temps et aux vicissitudes politiques. De 
même, la radio commerciale Nostalgie, qu’il a créée dans la 
foulée, est devenue un puissant outil de promotion culturelle. 
C’est pour quoi, en 2000, il est devenu le PDG de Nostalgie 
Afrique. L’entrepreneur audacieux et ingénieux, le Golden-Boy 
venait de se révéler à la Côte d’Ivoire.

Devenu premier ministre le 30 juillet 2020 après un long 
parcours politique et gouvernemental, il apprécia à sa juste 
valeur et avec humilité l’honneur que lui ont fait ses confrères 
en le désignant, pour la troisième fois après 2013 et 2016, 
parrain de l’édition 2021 de la 22ème nuit de la Communication 
organisée par l’Union Nationale des Journalistes de Côte d’Ivoire 
(UNJCI). 
 
Il mit le même point d’honneur à finaliser son message à cette 
occasion qu‘à ses grands rendez-vous politiques, dont les derniers 
furent ses adresses devant son mentor, SEM Alassane OUATTARA, 
Président de la République de Côte d’Ivoire, au cours des conseils 
des ministres du 11 novembre 2020 (au lendemain de la 
proclamation des résultats définitifs de l’élection présidentielle 
du 30 octobre 2020) et du 06 janvier 2021 (à l’occasion du 
premier conseil des ministres de la nouvelle année). 
 
C’est que le journalisme a été pour lui une passion mais surtout 
un carrefour de rencontres qui a permis à l’homme Hamed 
BAKAYOKO de s’exprimer pleinement dans toute la foi de son 
engagement. Comme journaliste, il a eu accès, par la grande 
porte, aux mondes politique et diplomatique, aux milieux 
d’affaires, des arts, de la culture, du sport et aussi aux souffrances 
silencieuses de notre humanité, en ce qu’elle peut comporter 
d’injustices et d’arbitraires. 
 
Hamed BAKAYOKO est resté un éternel journaliste, c’est-à-dire 
un homme toujours au fait des valeurs et des grands défis de 
son temps, constamment traversé par les vibrations et les 
émotions les plus fortes de sa société. Ce sont ces vibrations et 
émotions qu’il s’est efforcé de traduire par la plume mais aussi 
et surtout par des actions et des œuvres. Adieu DP ! ●
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Hamed BAKAYOKO,homme 
DE COURAGE

Les aptitudes politiques d’Hamed BAKAYOKO prennent racine 
lors de son passage au Collège Moderne d’Adjamé (CMA) où il a 
été successivement rédacteur en chef du journal en 1978, puis 
président de l’Association des Elèves et Etudiants Musulmans de 
Côte d’Ivoire pour la section du CMA en 1980.Ces aptitudes 
politiques vont se consolider au cours de ses années étudiantes, 
notamment au Burkina Faso en 1986 en qualité de président de 
l’Amicale des Elèves et Etudiants Ivoiriens au pays des hommes 
intègres. En 1990, il fait partie des pères fondateurs de la Jeunesse 
Estudiantine et Scolaire du PDCI (JES-PDCI) dont il devient le 
président. A la tête de ce mouvement, il mène une lutte acharnée 
pour défendre le président de la République, SEM. Félix 
Houphouët-Boigny, contre les accusations de l’opposition. Avec 
la création de Le Patriote , Hamed BAKAYOKO devient l’un des 
principaux boucliers du régime du président Houphouët-Boigny, 
jusqu’à son décès en 1993. 

Après le décès de cette figure politique emblématique à laquelle 
il s’identifiait, Hamed BAKAYOKO se fait partisan du courant PDCI-
Rénovation prôné par feu Djéni Kobina qui souhaitait la 
modernisation du PDCI-RDA dans ses structures, son discours et 
ses pratiques, afin de lui donner un souffle nouveau. Il se fait 
également partisan du premier ministre Alassane OUATTARA qui 
le confia à Amadou Gon Coulibaly en 1991pour sa formation 
politique et professionnelle. Cette rencontre aura suscité son 
admiration pour l’homme : le charisme et le caractère méthodique 
de Gon auront séduit Hamed BAKAYOKO qui dira à ses 
collaborateurs de Le Patriote, à l’issue de cette rencontre, 
qu’Alassane OUATTARA est l’homme qu’il faut pour la Côte d’Ivoire. 
 
C’est donc tout naturellement qu’il rejoint les rangs du 
Rassemblement Des Républicains (RDR) à sa création le 27 
septembre 1994 par Djéni Kobina. Depuis, son attachement aux 

idéaux de ce parti et à ses dirigeants est resté infaillible. Du RDR 
d’hier au RHDP d’aujourd’hui, l’engagement d’Hamed BAKAYOKO 
lui aura permis de gravir tous les échelons de l’appareil politique 
pour se hisser au rang des membres de son directoire. 
 
Au fil des ans, le charisme, l’ouverture d’esprit et l’accessibilité 
d’Hamed BAKAYOKO ont créé sa forte popularité auprès des 
populations et tissé des liens de proximité et de confiance avec 
tous les acteurs politiques nationaux. 
 
Homme de terrain et d’actions, il sait se mettre au service de son 
parti et de ses confrères. Ce fut le cas lors des élections législatives 
de 2011 où, bien que courant pour lui-même dans le 
Worodougou, il n’a pas hésité à soutenir tous les candidats de 
son parti en course pour l’hémicycle. Sa force de conviction et 

son abnégation ont tôt séduit ses parents de Séguéla qui lui ont 
accordé, au score écrasant de 93,73 % des voix, le siège de député 
à l’Assemblée Nationale. Les qualités d’écoute d’Ahmed et ses 
interventions en faveur des populations vont dès lors achever de 
convaincre ses mandants de ses qualités et conduire à son 
plébiscite aux différents scrutins législatifs qui vont suivre, dont 
celui de 2021 au cours duquel, bien que n’ayant pas fait 
campagne, il a été réélu. 
 
A la constitution du RHDP (Rassemblement des Houphouëtistes 
pour la Démocratie et la Paix) en parti politique et face aux 
difficultés auxquelles la structure a dû faire face, Hamed 
BAKAYOKO est apparu comme une valeur sûre de la nouvelle 
formation ● 
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Homme des défis, de ABOBO la guerre  
à ABOBO LA PAIX
Dans la conquête des municipales pour ce parti, Hamed n’a pas 
hésité à accepter son rôle de candidat du RHDP pour la commune 
intransigeante d’Abobo où la bataille s’annonçait âpre. Mais la 
détermination habituelle d’Hamed, homme de mission, a pu plier 
la balance pour le faire élire maire d’Abobo. Et son action à la tête de 
cette commune ne s’est pas fait attendre. En véritable bâtisseur, il a 
su en quelques années redorer l’image de cette commune, 
anciennement surnommée « Abobo-la-guerre », à cause de l’insécurité 
de ses rues et ruelles aux infrastructures dégradées. 
 
Hamed, au-delà de la conquête politique de la municipalité d’Abobo, 
s’est donné pour mission de transformer cette commune. Il a ainsi pu : 

• construire et réhabiliter 40 écoles dans les quartiers de la 
commune ; 

• délivrer des extraits de naissance à 9000 enfants scolarisés 
dans la commune ; 

• bitumer seize kilomètres de voies et reprofiler lourd vingt-
sept kilomètres de voies dans les quartiers de la commune ; 

• aménager des bassins d’orage dans les quartiers et 
réhabiliter/renforcer le réseau d’assainissement du quartier 
112 hectares ; 

• remettre sept véhicules de types pick-up 4x4 double cabine 
et de huit motos à la police municipale ; 

• recruter trois cents jeunes dans le cadre des travaux à haute 
intensité de main-d’œuvre (THIMO) et octroyer des fonds aux 
jeunes pour des activités génératrices de revenus. 

 
En plus de ces actions en faveur de l’école, des infrastructures routières 
et d’assainissement, de la sécurité de la commune, de l’emploi et 
de l’auto-emploi, Hamed BAKAYOKO, en amoureux des arts et de la 
culture, a mis un point d’honneur au ravalement de plus de 500 
000 m2 de façade de bâtiments sur les grands axes, dans le cadre 

de l’opération d’embellissement de la commune dénommée 
ABOBO EZO. 
 
Sa proximité avec ses populations, qu’il voulait forte et directe, s’est 
matérialisée par de nombreux dons (distribution gratuite de 15.000 
parasols aux commerçants de la commune, ambulances à l’hôpital 
Marie-Thérèse Houphouët-Boigny, prise en charge de plusieurs 
personnes vulnérables de la commune, etc.) et sa présence 
personnelle aux prières du vendredi dans les mosquées de la 
commune. A son initiative, une quinzaine festive dénommée Abobo 
en fête, pour permettre aux Abobolais de terminer l’année en beauté, 
a été instaurée, scellant ainsi la paix, le développement et la gaieté 
retrouvée dans la commune. 
 
Enfin, au plan politique, en sa qualité de coordonnateur des 
Directions Nationales de Campagne du Candidat du RHDP, il a été 
l’un des principaux artisans de la victoire éclatante de SEM Alassane 
OUATTARA à l’élection présidentielle du 31 octobre 2020 ● 



H A M E D  B A K A Y O K O ,  P R E M I E R  M I N I S T R E ,  C H E F  D U  G O U V E R N E M E N T ,  M I N I S T R E  D E  L A  D É F E N S E  •  3 0  J U I L L E T  2 0 2 0  -  1 0  M A R S  2 0 2 1

31

H A M E D  B A K A Y O K O ,  P R E M I E R  M I N I S T R E ,  C H E F  D U  G O U V E R N E M E N T ,  M I N I S T R E  D E  L A  D É F E N S E  •  3 0  J U I L L E T  2 0 2 0  -  1 0  M A R S  2 0 2 1

30

J E U N E
AU SERVICE
D E S  J E U N E S

E T  D E  L A  C U L T U R E

H A M E D  B A K A Y O K O
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Hamed BAKAYOKO, généreux 
MÉCÈNE CULTUREL

Au fil du temps et de sa vie, le premier ministre Hamed BAKAYOKO 
a fini par se confondre avec le mot jeunesse. En effet, c’est au 
cœur de sa jeunesse qu’il a forgé ses convictions, son leadership 
et sa personnalité. Au Burkina Faso, il a su fédérer la jeunesse 
ivoirienne et s’en faire le leader. Quelques après, il a assumé son 
choix de défendre l’houphouétisme alors que la tentation de s’y 
opposer était plus grande dans le milieu estudiantin. C’est aussi 
tout jeune qu’il a construit son empire de presse. 
 
Auprès du président Alassane OUATTARA, il était à la fois la voix 
et l’incarnation de la jeunesse. Il ne pouvait en être autrement 
tant le milieu était le sien : il s’y retrouvait chaque fois comme 
un poisson dans l’eau. Le voir discuter avec des jeunes et les 
motiver était impressionnant et émouvant. Son parcours, par 
ailleurs, jouait pour lui. Aux diplômés, il montrait les voies du 
management et ne se faisait pas prier pour passer le coup de fil 
qui pouvait booster leurs carrières. Face aux moins diplômés, il 
était l’exemple vivant de l’école de la vie capable de les 
transformer et leur faire connaître le succès là où ils pensaient 
avoir tout perdu. Le tout dans un style et un langage appropriés. 
Il avait cette magie de pouvoir comprendre et se faire comprendre 
du jeune Abobolais en difficulté le matin et booster la carrière 
du polytechnicien comme il a pu le faire durant la campagne 
électorale face aux jeunes cadres. 

Au-delà, il posait des actes et avait une vision pour cette jeunesse. 
Combien de carrières de jeunes entrepreneurs, d’artistes, de 
scientifiques n’ont-elles pas été façonnées par la magnanimité 
d’Hamed ? Combien de projets n’a-t-il pas financés ? Combien 
de voyages d’études n’a-t-il pas offerts ? Ces appuis, ces soutiens, 
ces dons étaient guidés par sa ferme conviction que notre pays 
pouvait tirer beaucoup de sa jeunesse, voire de ses jeunesses. Il 
rêvait formation, éducation et emploi pour la jeunesse. D’ailleurs, 
s’il a accepté le combat d’Abobo, c’était pour être plus proche 
des jeunes et imaginer des solutions plus innovantes pour eux. 
Il était prêt à les aider dans tous les domaines. 
 
Les arts et de la culture, un domaine où les jeunes sont souvent 
vulnérables, occupaient une place de choix dans ses actions en 
faveur de la jeunesse. Il s’était donné cette mission 
d’accompagner les jeunes artistes à éclore leurs talents afin qu’ils 
arrivent à vivre de leurs arts. Sa charité légendaire envers les 
jeunes, de quelque bord politique que ce soit, fait de lui le 
leader politique adulé par cette tranche d’âge qui fondera la 
Côte d’Ivoire de demain. C’est dire que Hamed BAKAYOKO avait 
fait de l’avenir de la Côte d’Ivoire son cheval de bataille. La 
jeunesse ivoirienne perd donc l’un de ses plus grands soutiens 
avec sa disparition ●
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Hamed BAKAYOKO pour une 
JEUNESSE RESPONSABLE

Au premier conseil des ministres de 2021, le mercredi 6 janvier, 
il avançait : « Avec la force de travail de notre peuple, notamment 
les jeunes, les femmes, nos braves paysans, et avec l'aide de 
Dieu, nous réaliserons d'importants progrès en cette année 
2021 ». 
 
Hamed BAKAYOKO s’engageait ainsi à poursuivre l’oeuvre de 
développement de la Côte d’Ivoire sous la houlette de SEM 
Alassane OUATTARA, président de la République, avec une feuille 
de route claire découlant du Projet Côte d’Ivoire Solidaire. Il avait 
donné instruction ferme de finaliser le Plan National de 
Développement 2021-2025 en vue de son adoption dès la fin 
de l’élection législative.  
 
Il avait déjà posé les bases du dynamisme qu’il comptait insuffler 

à l’action gouvernementale pour une prospérité plus partagée, 
un pays où il fait bon vivre. Le secteur privé aurait été un 
partenaire incontournable grâce au dialogue franc qu’il avait 
entamé avec l’ensemble des acteurs. 
 
Le monde rural retenait, de façon particulière, l’attention du 
premier ministre Hamed BAKAYOKO qui voulait connaître dans 
les moindres détails le déroulement des campagnes de 
commercialisation des matières premières. Quel que soit son 
agenda, il met un point d’honneur à présider les Comités 
Interministériels des Matières Premières. Il s’est également 
investi, dans le cadre de la transformation structurelle du secteur 
agricole, dans la préparation de deux projets majeurs dont les 
financements par la Banque Mondiale sont attendus pour 2021. 
Ce sont : 

• Le Projet de Développement Intégré de la Chaîne de Valeurs 
du Cacao (PDIC) pour un cofinancement de 300 millions de 
dollars(environ 180 milliards FCFA) ; 

• Le Projet AGRI FOOD d’appui au secteur vivrier, pour un 
cofinancement de 250 millions de dollars (environ 150 
milliards FCFA). 

 
Le bien-être des paysans, il voulait en faire un défi personnel, 
dans sa quête de plus d’équité dans le partage des fruits de la 
croissance. 
 
Son approche de la collaboration avec l’opposition promettait 
un climat plus apaisé, une confiance rétablie, un partenariat 
responsable entre opposition et gouvernement. 
 
Il planifiait une approche plus pragmatique et efficiente des 
préoccupations des jeunes, ses amis de toujours, tant au niveau 

de la formation et de l’entreprenariat que des arts et de la culture. 
 
L’action sociale devrait être amplifiée avec une nouvelle approche 
mettant l’accent sur l’autonomisation des femmes et des jeunes. 
Il ne pouvait en être autrement, le premier ministre avait la 
main sur le coeur quand il s’agit d’aider les autres à 
l’indépendance. 
Hélas ! Cette ambition, cette vision pour une croissance plus 
inclusive, cette soif de voir tous les Ivoiriens heureux, Hamed 
BAKAYOKO, le premier ministre, chef du gouvernement, 
l’emporte avec lui dans l’au-delà. 
 
ADIEU, PREMIER MINISTRE 
ADIEU, ETOILE D’ETAT ! 
MERCI , HAMBAK 
POUR TOUJOURS ●
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Ce qu’il disait...
Du Premier Ministre Amadou Gon COULIABLY… 

« Le Premier Ministre Amadou Gon COULIBALY restera à 
jamais dans nos cœurs et dans nos esprits un grand patriote, 
un modèle de compétences, de dévouement, de loyauté et 
de courage, dont l’action et les valeurs inspireront notre gé-
nération et celles de demain. »  
Primature, le 04 août 2020. 
 
De sa nomination en qualité de Premier Ministre  

«  C’est au-delà de notre modeste personne, une grande 
chance et un gage de confiance que Son Excellence Mon-
sieur le Président de la République donne à des généra-
tions de jeunes ivoiriennes et ivoiriens (…) La construction 
d’un pays est une œuvre de générations successives, dans un 
esprit de continuité mais également d’approfondissement 
des chantiers ouverts.  
Ensemble, nous devons surmonter les épreuves du moment ; 
tout en gardant à l’esprit le devoir qui est le nôtre de servir 
avec davantage d’abnégation notre beau pays, la Côte 
d’Ivoire. »  
Primature, le 04 août 2020. 
 
(…) C’est un grand privilège que nous devons mériter, par 
notre ardeur au travail, notre engagement sans réserve aux 
côtés du Président de la République, dans un esprit de soli-
darité et de loyauté. Je voudrais donc compter sur chacune 
et chacun d’entre vous pour saisir cette grande opportunité 
que nous donne l’histoire, en méritant amplement la 
confiance que le Président de la République, et avec lui le 
peuple ivoirien, nous font.  
Conseil des Ministres du 30 octobre 2020
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Ont contribué à l’élaboration de ce document 

CABINET DU PREMIER MINISTRE, CHEF DU GOUVERNEMENT 
- KOFFI Ahoutou Emmanuel, Directeur de Cabinet 

- ATTÉ Eliane Bimanagbo, SGGouvernement 

- TOURE B. Mocktar, Directeur de Cabinet Adjoint 

- CISSE Sidy, Directeur de Cabinet Adjoint 

- TRAORE Adama, DAAF 

- BRAGORI Marcellin, Chef de Cabinet 

- Me KAMARA Adama, Conseiller Spécial

- Dr. ACKAH Agniman Pierre, Conseiller Spécial 

- OUATTARA Daouda, Conseiller Spécial 

- TRAORE Karim, Conseiller Spécial 

- SANOGO Bakary, Conseiller Spécial 

- DIARRA Cédric, Conseiller 

- TCHERE Séka, Conseiller 

- BAZOUMANA Coulibaly, Conseiller

- KONAN-PAYNE Anne-Marie, Conseiller 

- KOFFI Kouman, Conseiller 

- N’DRI Kouadio, Conseiller 

- CISSE Sabaty, Conseiller Technique 

- SANOU Sal, Conseiller Technique 

- TAPE Gnonléba Aubin, Conseiller Technique 

- KOUASSI Kouamé Ferdinand, Chargé d’Etudes 

- DIARRASOUBA Moussa, Chargé d’Etudes

MINISTERE D’ETAT, SECRETARIAT GENERAL DE LA PRESIDENCE 
- BOLAMO Koffi Georges, Directeur de Cabinet, 
- ACKA Alexandre, Conseiller 
 
MINISTERE D’ETAT, MINISTERE DE LA DEFENSE 
- MALAN Jean-Paul, Directeur de Cabinet, 
- Colonel-Major TOURE Sori, Directeur de Cabinet Adjoint 
 
MINISTERE DE l’INTERIEUR ET DE LA SECURITE 
- BENJAMIN EFFOLI, Directeur de Cabinet, 
- AMANI IPOU Félicien, Directeur de Cabinet Adjoint 
 

MINISTRE DE l’ECONOMIE NUMERIQUE ET DE LA POSTE 
- GUIBESSONGUI N’DATTIEN, Directeur de Cabinet 
 
MAIRIE D’ABOBO 
- Jeanne PEUHMOND, 1er Adjoint au Maire de la Commune d’Abobo 
 
AUTRES PERSONNES RESSOURCES 
- Yves ZOGBO JUNIOR, Journaliste, 
- Vincent TOH BI, Fonctionnaire International, 
- KOFFI Koffi, Correcteur

Le présent livret d’hommage dédié au Premier 
ministre, Chef du Gouvernement Hamed 
BAKAYOKO, sans aucune prétention d’exhaustivité, 
tente de rendre compte et de lever le voile sur un 
pan de la vie de l’Homme, son parcours 
professionnel et politique, ses croyances et valeurs 
et sa vision pour une Côte d’Ivoire plus unie, 
pacifique et prospère.  
 
Nos sincères remerciements pour le partage de 
ce témoignage écrit sur l’œuvre du Premier 
Ministre Hamed BAKAYOKO à la tête du 
Gouvernement du 30 juillet 2020 au 10 mars 
2021.  
 
Nous sollicitons votre indulgence pour les 
imperfections inhérentes à toute œuvre 
humaine. 
 

KOFFI Ahoutou Emmanuel,  

Directeur de Cabinet
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De l’efficacité de l’action gouvernementale 
« Notre réponse aux préoccupations de nos compatriotes 
doit être rapide, claire, effiicace et concrète.  L’action gou-
vernementale que j’ai l’honneur de conduire sous votre haute 
autorité devra gagner davantage en rigueur et en 
effiicacité. Nous devons travailler à réduire les délais de trai-
tement des dossiers, en particulier les délais de passation de 
marché, les délais d’ordonnancement et de paiement. Nous 
devons également tout mettre en œuvre pour lever tous les 
blocages administratifs au dénouement des dossiers qui 
croulent sous le poids de la bureaucratie.  
Conseil des Ministres du mercredi 06 janvier 2021 
 
Sur la bonne Gouvernance 

« Chaque agent de l’Etat et plus généralement chaque habi-
tant de notre pays, doit avoir l’obligation d’un comportement 
éthique.  
Nous devons sortir de cette célébration avec la conviction forte 
que la bonne gouvernance doit être à l’action publique 
ce que la discipline est pour toute armée ; à savoir la clé 
de son effiicacité et de son succès ».  
Journée Internationale de Lutte contre la Corruption, 09 décem-

bre 2020. 
 
Du rôle de la Presse 

« Aujourd’hui plus qu’hier, la presse dans son ensemble a un 
rôle stratégique et important à jouer dans le développement 
économique et social de la Côte d’Ivoire.  
Il s’agit notamment, de participer activement à la sensibilisa-
tion des populations autour des défis majeurs à relever, afin 
de leur permettre de comprendre et de prendre leur place 
dans la mise en œuvre des politiques publiques conçues à 
cet effet. »  
22ème édition Ebony- 23 janvier 2021.

Sur la place de la Jeunesse 
« Chers amis jeunes, la préoccupation essentielle qui doit être 
la vôtre est celle de votre avenir. Cet avenir ne peut se 
construire que dans un environnement apaisé, qui favo-
rise la mise en place d’outils performants pour votre édu-
cation, votre   formation et qui vous donne constamment 
des opportunités nouvelles d’emplois. » 
 
« La place d’une jeunesse engagée pour son avenir et celui 
de son pays ne se trouve donc pas dans la rue, la violence et 
la contestation stérile. Mettez votre ardeur, votre engage-
ment, vos talents au service de votre pays et de votre propre 
épanouissement. »  
Journée Nationale de la Paix - 15 novembre 2020. 
 
« (…) Je vous demande de prendre votre destin en main, pré-
parer votre avenir, avoir un métier et fonder une famille. Cha-
cun de vous est un Hamed BAKAYOKO en puissance, si et 
seulement si  vous donnez la priorité au travail. Je suis jeune 
comme vous. Je connais vos souffrances. Je connais aussi le 
doute qui vous anime. Vos angoisses, je les connais. On se 
connaît entre nous. Ma nomination est une opportunité pour 
chaque Ivoirien ».  
Rencontre avec les jeunes de Côte d’Ivoire, Palais de la Culture 

de Treichville - 14 septembre 2020. 
 
Sur le dialogue politique   

« Cette évolution positive de la situation socio-politique dans 
notre pays doit nous convaincre définitivement de ce que le 
Dialogue reste la voie à privilégier, en toute circonstance, 
pour le règlement de tous nos différends. » 
Journée Nationale de la Paix, 15 novembre 2020.
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« Si quelqu’un dit : J’aime Dieu, et qu’il hait son frère, c’est un menteur ; car celui 
qui n’aime pas son frère qu’il voit, comment peut-il aimer Dieu qu’il ne voit pas ? Et 
nous avons de lui ce commandement : que celui qui aime Dieu aime aussi son 
frère. » 
(1 Jean 4 : 20-21) 
 
Assurément, Hamed BAKAYOKO aimait Dieu, puisqu’il a exprimé cet amour du prochain 
par des actes de générosité, de sollicitude, d’affection, de droiture et de loyauté. En 
somme, c’était un homme de foi, et chacun de ses actes envers ses semblables et les 
différentes communautés religieuses de Côte d’Ivoire et d’ailleurs le montrait. 
 
Ainsi dans ses fonctions officielles de ministre en charge des cultes, il est souvent allé 
au-delà de ses attributions, dans son soutien aux différents cultes religieux. Ce sont 
ainsi des centaines de personnes qui ont pu prendre part, par sa volonté, au pèlerinage 
à la Mecque (le Hadj) et aux pèlerinages chrétiens à Lourdes, Fatima ou Jérusalem. 
 
Il a lui-même effectué, avec beaucoup de dévotion, le petit pèlerinage 
à la Mecque (Oumra) en 2019, en compagnie de son aîné, feu Amadou Gon Coulibaly. 
Maire d’Abobo, il participait systématiquement 
à la grande prière du vendredi dans les mosquées de la commune.Les églises et 
temples de cette commune et du pays ont tout aussi reçu ses fréquentes visites et ses 
contributions diverses. 
 
Dès sa nomination à la primature, il a rendu visite aux hommes de Dieu de toutes les 
confessions en vue de confier sa mission au Créateur. C’est dire que Dieu était au 
centre de sa vie.Un serviteur de Dieu et des hommes s’en est donc allé. 
 
Inalilahwainailehi Radjioune : 
« Nous sommes à Dieu et c’est à lui que nous retournons. » ●
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